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يتألّفّ هذا المشروع من ثلاث مراحل. تتناول دراسة الحالة هذه

المرحلة الثانية: تطوير إدارة سلامة العمليات للشركة.

السياق

العميل شركة رائدة عالمية بارزة في قطاع النفط والغاز، يقوم بتشغيل 

مواقع رئيسية وتمتد أنشطته من المنبع إلى المصب، كما تشمل معالجة 

الغاز والكيماويات والتوزيع والخدمات اللوجستية ذات الصلة. بعد إجراء 

تقييم لإدارة سلامة العمليات والمخاطر في الشركة، تم تطوير خارطة طريق 

متعدّّدة السنوات تهدف إلى إحداث تحويل في سلامة العمليات.

التحدي

 ،)dss+( +بناءًً على تقييم سلامة العمليات الذي قامت به دي أس أس

سلّطّت هذه الأخيرة الضوء على الحاجة إلى وضع إطار عمل موحّدّ لسلامة 

العمليات في الشركة، من شأنه تعزيز آلية مشتركة وتحفيز الالتزام والتركيز 

على التميز في سلامة العمليات.

الحلّّ

وضعت دي أس أس+ )+dss( إطار توقعات شامل ومتين ملاءم للغرض، 

يتماشى مع المعايير العالمية وسياق الشركة. وقد شمل هذا الإطار مقارنة 

معيارية مع أفضل ١٨ شركة نفط وغاز في فئتها و٣ معاهد دولية. وحرصت 

دي أس أس+ )+dss( على إشراك أقسام الشركة كافة وممثلي الشركات 

التشغيلية، من خلال تشكيل فريق عمل مشترك لضمان تأييد إطار العمل 

وبناء الزخم.

تمكنت دي أس أس+ )+dss( من تعزيز حوكمة سلامة العمليات في 

الشركة، فأسهمت في تشديد التركيز على مراجعات سلامة العمليات، بما 

في ذلك على مستوى القيادة التنفيذية للشركة ومجالس إدارة الشركات 

التشغيلية. أنجزت دي أس أس+ dss+ أكثر من ١٢ مراجعة لحالة سلامة 

العمليات في الشركات التشغيلية، وحدّّدت إجراءات تحسين محدّّدة من 

خلال عملية قائمة على المخاطر، أشركت فيها أكثر من ١٢ شركة تابعة 

للشركات التشغيلية، بهدف فهم الوضع الحالي وتطوير خطط عمل محدّّدة 

لمعالجة الثغرات التي تم تحديدها.

دراسة حالة. 

شركة متكاملة عالمية رائدة في قطاع 

الطاقة. 

الشرق الأوسط.

الطاقة والنفط والغاز. 

Protect. Transform. Sustain. 

“أدّّى هذا التحوّّل إلى وضع سلامة الأصول وسلامة العمليات على أعلى 

سلّمّ أولويات جدول أعمال إدارتنا التنفيذية. أصبح لدينا الآن آلية موحدة 

فيما يتعلق بسلامة الأصول وسلامة العمليات.”

المدير التنفيذي للمجموعة - شركة رائدة في مجال الطاقة والنفط والغاز

المهمة

تطوير إطار عمل لإدارة سلامة العمليات

الخدمات المقدّّمة

استشارات في إدارة المخاطر التشغيلية

الأثر

•	 وضع إطار عمل موحد وملاءم للغرض لإدارة سلامة 

العمليات، يحتوي على عناصر وتوقعات

وضع خطط عمل مصاحبة ذات هدف محدّّد من أجل  	•

تعزيز تطبيق مناهج إدارة سلامة العمليات وتحقيق 

أداء أفضل في هذا المجال

linkedin.com/company/consultdss 

twitter.com/consultdss

youtube.com/consultdss

instagram.com/consultdss

www.consultdss.com
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