
Protect. Transform. Sustain. 

فرصة لتحسين أداء الاستدامة وبناء عمليات مرنة

تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في صناعات 

الطاقة والنفط والغاز



تخيلوا عالمًًا دون هدر، حيث يتم إعادة تدوير كل من المنتجات والمواد لاستخدامها 

لأطول فترة ممكنة. هذا هو جوهر الاقتصاد الدائري، الذي يمثل إطار عمل مبتكر يعيد 

تحديد ادارة الموارد والاشراف البيئي.

بات تبني مبادئ الاقتصاد الدائري في قطاع الطاقة والنفط والغاز أمرٌٌ حاسم وأكثر إلحاحًًا. نظرًًا للتحديات الجسيمة التي 

ا قوي. فمن خلال تمديد  تواجه القطاع، مثل انبعاثات الركبون واستنزاف الموارد، تشكّلّ ممارسات الاقتصاد الدائري �حل

دورة حياة المواد وإعادة استخدام النفايات، يمكن للقطاع أن يحرز تقدّّمًًا نحو تحقيق أهدافه في إزالة الركبون وتعزيز 

الاستدامة الشاملة.

على الصعيد العالمي، يشهد قطاعي الطاقة النفط والغاز مبادرات تحويلية في مجال الاقتصاد الدائري. وقد برهن نجاح 

المبادرات في مناطق مختلفة على إمكانية زيادة الكفاءة والحد من الأثر البيئي واستحداث فرص جديدة من خلال هذه 

الممارسات. وفي حين تكتسب مفاهيم الاقتصاد الدائري زخمًًا في جميع أنحاء العالم، إذ قّّحقت تقدّّمًًا ملحوظًًا في أوروبا 

ويتم تبنيها بشكل متزايد في أمريكا اللاتينية وأفريقيا ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ، فلا يمكن إنكار الزخم من أجل التغيير.

ودعمًًا لدمج مبادئ الاقتصاد الدائري، طوّّرت شركة دي أس أس+ )+dss( إطار عمل محدّّد لتقييم الممارسات الدائرية لدى 

الجهات الفاعلة في قطاع النفط والغاز. يتضمن هذا الإطار نهجًاً شامالًا من ٩ خطوات لتطوير استراتيجية الاقتصاد الدائري، 

مع التركيز على مجالات رئيسية مثل الهيكل الإداري وعملية الشراء والعمليات وتقليل انتاج النفايات إلى أدنى حد ومصادر 

الدخل البديلة. وسيكون تعزيز ثقافة تدعم هذه المبادئ في الشركة أمرٌٌ ضروري لقيادة التنفيذ الناجح عبر الشركة.

يشكّلّ الاقتصاد الدائري أكثر من مجرد مفهوم؛ فهو ضرورة استراتيجية لقطاعي الطاقة والنفط والغاز. من خلال دمج هذه 

المبادئ، لا يسع الشركات معالجة القضايا البيئية الملحة فحسب، بل يمكنها أيضًًا فتح مسارات جديدة للنمو والمرونة.

موجز تنفيذي
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 مقدّّمة للاقتصاد الدائري

تعريف الاقتصاد الدائري

يمكن فهم مفهوم الاقتصاد الدائري بشكل أفضل من خلال مقارنته بالنموذج 

الاقتصادي السائد منذ الثورة الصناعية. بالنسبة لهذا الأخير، أصبحت عيوبه أكثر 

وضوحًًا، وتؤثر على المجتمع والبيئة والأعمال التجارية بشكل سلبي.

إن العملية الخطية لاستخراج المواد الخام، وتصنيع المنتجات التي تُسُتخدم لفترة 

وجيزة في غالب الأحيان، وثم التخلّصّ منها - المعروفة بدورة الاستخراج والتصنيع 

والاستخدام والتخلّصّ، تؤدي إلى العديد من النتائج السلبية:

استنزاف الموارد الطبيعية؛ 	

المساهمة في تراكم النفايات وتدهور البيئة وتلوّّث الأرض والمياه والهواء؛ 	

زيادة انبعاثات الغازات الدفيئة؛ 	

خسارة في القيمة الاقتصادية، إذ أن الموارد تُهُدر بدالًا من إعادة استخدامها أو  	

إعادة تدويرها.

٣



بحسب بعض التقديرات، 

إن أقل من ٩٪ من الاقتصاد 

العالمي دائري.

وعلى النقيض من النموذج الاقتصادي الخطي القائم على الاستخراج والتصنيع والتخلّصّ، يشكل 

الاقتصاد الدائري رؤية اقتصادية لا تتحوّّل فيها المنتجات والمواد إلى نفايات بعد استخدامها الأول، 

بل تُسُتخدم لأطول فترة ممكنة. وعندما لا يعد من الممكن استخدامها، يتم تحويلها إلى منتجات أو 

مواد جديدة بدالًا من التخلّصّ منها في مكب النفايات، أو الأسوأ من ذلك، في البيئة.

بحسب المنظمة الدولية للمعايير )ISO( ، الاقتصاد الدائري هو نظام 

اقتصادي يستخدم نهجًاً نظاميًًا للحفاظ على تدفّّق دائري للموارد، من 

خلال استرداد قيمتها او الحفاظ عليها او الاضافة اليها، ويساهم في 

التنمية المستدامة.

في ٢٢ مايو ٢٠٢٤، نشرت المنظمة الدولية للمعايير مجموعة جديدة من المعايير للمساعدة في 

الانتقال إلى الاقتصاد الدائري.  وتشكّلّ هذه المعايير أول مجموعة من التعريفات والقواعد 

الدولية للاقتصاد الدائري.  وتمثل هذه المعايير المنشورة حديثًًا تقدمًًا ملحوظًًا، حيث توفر فهمًًا 

مشتكًًرا لتعريف الاقتصاد الدائري والعمليات التجارية وفقًًا للنموذج الاقتصادي، ورصده وتقييمه. 

وهناك فوائد بيئية ومالية من هذا الاقتصاد. فاسترداد المواد والمنتجات وإعادة استخدامها مرارًًا 

وتركارًًا يمكت أن يساعد في تأمين سلسلة توريد السلع الرئيسية، وتحقيق أقصى قدر من القيمة 

الاقتصادية، ومعالجة شح الموارد وتغيّّر المناخ. ولكن لا يزال الطريق طويالًا لتحقيق هذه الرؤية؛ 

بحسب بعض التقديرات، إن أقل من ٩٪ من الاقتصاد العالمي دائري. ومع ذلك، هناك زخم عالمي 

لمنع انتاج النفايات، مدفوعًًا بالأنظمة وأنشطة الشركات والاستثمارات وطلب المستهلكين.2

٤

1  ISO 59004:2024 circular economy – vocabulary, principles, and guidance for implementation https://www.iso.org/standard/80648.html
2  https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3a/a6/3aa67ad0-4e7c-46c8-8b10-0c6d097f35cf/circular_economy_-_interativo.pdf
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المبادئ الرئيسية 

للاقتصاد الدائري

يُعُدّّ الاقتصاد الدائري جزءًًا من المعرفة القديمة من نواحٍٍ عديدة. فهو الطريقة التي كانت تسير فيها الأمور 

منذ آلاف السنين، حتى الثورة الصناعية.

ومع ذلك، يعود الفضل في إدخال هذا الاقتصاد إلى الفرك والممارسة الحديثة إلى عدد قليل من الأفراد مثل المهندس المعماري 

السويسري والتر ستاهيل ومنظمات مثل مؤسسة إيلين ماك آرثر.

بحسب هذه الأخيرة، يسمح الاقتصاد الدائري:

بالحفاظ على المنتجات والمواد المستخدمة؛ 	

بالقضاء على النفايات والتلوث والمخاطر الصحية وفقدان الحياة البرية والموائل؛ 	

بتجديد الأنظمة الطبيعية. 	

هناك العديد من النهج لتحقيق الممارسات الدائرية. فيما يلي بعض الأمثلة على النهج المستخدمة حاليًًا في المنتجات أو الخدمات 

اليومية )الشكل ١(.

المنتج كخدمة

يتمثل التصميم لإطالة العمر ببيع 

خدمة التنقل بدالًا من سيارة، أو خدمة 

غسيل الملابس بدالًا من آلة الغسيل.

ومن الأمثلة الشائعة على ذلك، تأجير 

  Tierالسكوتر الكهربائي، مثل تيير

في المملكة المتحدة ودول مجلس 

التعاون الخليجي.

التجديد والإصلاح

خدمات الإصلاح التي تشتهر بها 

باتاغونيا )Patagonia( تسمح 

بإطالة عمر منتجاتها الرياضية، 

مما يمنع حاجة العملاء إلى شراء 

منتجات جديدة.

مشاركة الخدمات

، تسمح شركة إير بي أن بي  مثالًا

 )Fon( أو شركة فون )Airbnb(

)لمشاركة الواي فاي( بتحقيق أقصى 

استفادة ممكنة من الأصول والخدمات.

استبدال المواد

استبدال المواد الأحفورية بمواد 

متجددة، ودمج المزيد من المواد 

المعاد تدويرها بدالًا من المواد الخام. 

، استخدام البلاط الحيوي أو  مثالًا

أعمدة من الخيزران بدالًا من الفولاذ.

الشكل ١: مبادئ الاقتصاد الدائري وأمثلة 

٥

التصميم لإطالة العمر

جعل السلع والخدمات تدوم 

لفترة أطول.

التصميم للتفكيك وإعادة 
التدوير وقابلية التقسيم

على سبيل المثال: تصمم شركة 

فيرفون )Fairphone( هواتف ذكية 

يمكن تفكيكها، بحيث يمكن استبدال 

أجزائها إذا تعطّّلت، بدالًا من استبدال 

الهاتف بالكامل. تصنع شركة أديداس 

Adidas نوعًًا وادًًحا من الأحذية 

الرياضية من نوع واحد من المواد 

لتسهيل إعادة تدويرها.



الخدمات اللوجستية العكسية 	•

استرداد الطاقة والمواد 	•

إدارة النفايات 	•

إعادة التدوير 	•

إزالة المواد الضارة والسامة، ومعالجة التربة 

والمياه، وما إلى ذلك، من خلال تقنيات 

المعالجة بما في ذلك التحلل الأحيائي 

والتطاير والامتصاص.

يصنّّف معيار أيزو ٥٩٠٠٤ الإجراءات التي يمكن أن تساهم في الاقتصاد الدائري بحسب الفئات أدناه. ويمكن 

أيضًًا تفسير الشكل ٢ على أنه يعكس الأهداف الأساسية للاقتصاد الدائري.

إجراءات لاسترداد القيمة إجراءات للتجديد

٦

الشكل ٢: تصنيف معيار أيزو ٥٩٠٠٤ للإجراءات التي يمكن أن تساهم في الاقتصاد الدائري.

التقليل وإعادة الاستخدام والتحويل إلى موارد 	•

الصيانة والإصلاح 	•

النهج القائمة على الأداء 	•

المشاركة لتكثيف الاستخدام 	•

إعادة التجديد وإعادة التصنيع 	•

إجراءات للحفاظ على القيمة

التصميم الدائري 	•

التوريد الدائري 	•

الشراء الدائري 	•

تحسين العمليات  	•

التكافل الصناعي 	•

القيمة المضافة



التقليل
 تقليل انتاج النفايات )المنتجات والمواد(.

إعادة الاستخدام
في هذه المحرلة، تبقى النفايات في شكلها المادي، ويمكن تعزيز قيمتها من 

خلال الإصلاح.

إعادة التدوير
استرداد المواد من النفايات، مثل إعادة تدوير الفولاذ والبلاستيك أو إنتاج الغاز 

الحيوي والسماد.

 استرداد الطاقة
 استرداد الطاقة من الترميد )الكهرباء والحرارة(.

 التخلص من النفايات
 التخلص النهائي من خلال الترميد دون استرداد الطاقة أو الطمر.

الشكل ٣: التسلسل الهرمي للنفايات

٧
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تصوّّر الاقتصاد الدائري

يمكن شرح مفهوم الاقتصاد الدائري بإيجاز من خلال التسلسل الهرمي للنفايات، الموّّكن في غالب الأحيان من ٤ أسس وهي التقليل وإعادة 

الاستخدام وإعادة التدوير والاسترداد، أو الـ”4Rs” باللغة الإنكليزية )Reduce, Reuse, Recycling and Recovery(، والذي يصنّّف استراتيجيات 

الاقتصاد الدائري حسب قدرتها على الحفاظ على قيمة المنتجات والمواد. فيما يلي نبذة مختصرة مع أمثلة من قطاعي الطاقة والنفط والغاز:

تقليل النفايات
الاستراتيجية الأكثر فعالية هي منع إنتاج 

النفايات في المقام الأول.

على سبيل المثال، في قطاع النفط والغاز، يمكن تقليل استخدام 

المواد غير الضرورية وإنتاج النفايات المرتبطة بها بشكل كبير من 

خلال التخطيط الفعال للمشاريع وتحسين العمليات. ومثال على ذلك، 

تحسين عمليات الحفر للتقليل من المخلفات والمواد غير المستخدمة.

في هذا القطاع، قد يعني ذلك إعادة استخدام المنتجات الثانوية من 

الإنتاج، مثل استخدام قصاصات الحفر في مواد البناء، أو إعادة المنصات 

والبراميل المستعملة إلى الموردين لشحنها في المستقبل. يمكن أيضًًا 

إعادة المحفزات والمواد الكيميائية منتهية الصلاحية إلى الموردين بدالًا 

من التخلّصّ منها. ومثال آخر على ذلك هو إعادة استخدام بطاريات 

أيونات الليثيوم من المركبات الكهربائية لتخزين الطاقة الشمسية.

في قطاع النفط والغاز، قد تنطوي إعادة التدوير على إعادة معالجة 

الفلزات الحديدية والزجاج. ومع ذلك، هناك تحديات مثل صعوبة إعادة 

تدوير البوليمرات المعقدة والافتقار إلى البنية التحتية لإعادة تدوير 

البلاستيك الحيوي.

في قطاع  النفط والغاز، قد يتم اللجوء إلى عمليات تحويل النفايات 

إلى طاقة للنفايات المختلطة أو الخطرة. التسميد والهضم اللاهوائي 

للنفايات العضوية هي غيرها من أشكال الاسترداد، حيث تنتج مواد 

عضوية غنية بالمغذيات أو الميثان الحيوي، على التوالي.

في قطاعي الطاقة والنفط والغاز، تختلف طرق التخلّصّ من النفايات من 

حيث التأثير البيئي. إن طمر النفايات أو رميها أو ترميدها دون استرداد 

الطاقة لا يعطي الأولوية للوقاية أو إعادة الاستخدام أو إعادة التدوير. وعلاوة 

على ذلك، إن هذه الأساليب تفوّّت فرصة تحويل النفايات التي ننتجها 

اليوم إلى مواد خام للغد، والتي تعزز المرونة الاقتصادية من خلال زيادة 

الحد من كثافة الموارد ومن الاعتماد على الواردات.

إعادة التدوير 
تنطوي على معالجة المواد لصنع منتجات جديدة. 

في حين أن إعادة التدوير مفيدة بيئيًًا، إلا أنها 

ليست دائمًًا الطريقة الأكثر حفاظًًا على القيمة 

بسبب الطاقة والتكلفة المترتبة عليها.

الاسترداد 
أي تحويل النفايات إلى طاقة، مثالًا من خلال 

الترميد للحصول على الكهرباء أو الطاقة الحرارية. 

في حين أن هذه الطريقة تمنع التسرب البيئي، 

فإن لها سلبيات مثل فقدان القيمة المادية 

وتسبّّب الانبعاثات في الهواء والتلوث المحتمل.

التخلّّص من النفايات
التخلّصّ هو الخيار الأقل تفضيالًا في التسلسل 

الهرمي للنفايات ويعكس الفشل في تنفيذ 

ممارسات الاقتصاد الدائري.

إعادة الاستخدام
إعادة استخدام المنتجات والمواد هو الخيار 

الثاني المفضّّل.

٨



قد يلعب الاقتصاد الدائري دورًًا أساسيًًا في إزالة الركبون من الاقتصاد والتأكّّد من إمكانية قطاع الطاقة والنفط والغاز من تحقيق أهدافه. فمعظم 

الأنشطة التي يقوم عليها هذا النهج لها فائدة صافية من الركبون ويمكنها وبالتالي مساعدة الشركات على تحقيق أهدافها في إزالة الركبون: 

فاستخدام المواد المعاد تدويرها بدالًا من المواد الخام يمكن أن يقلّلّ ما يصل إلى ٨٠% من محتوى الركبون الموجود في المواد، مثل البلاستيك.

يوصى باتباع نهج نظامي لتحديد التدخلات الأنسب والأكثر تأثيرًًا لكل شركة فيما يتعلّقّ بالاقتصاد الدائري، وكذلك لدمج الاقتصاد الدائري في 

العمليات الرئيسية. ولإعطاء الأولوية لهذه التدخلات، يوصى بأن تقوم كل شركة بتثليث الحلول المتاحة بناءًً على سلسلة من المعايير المحددة 

مسبقًًا، والمعروضة في الشكل ٦.

الاقتصاد الدائري: من 

الاستراتيجية إلى التنفيذ

الجهود المبذولة للتنفيذ 

مدى نضج التكنولوجيا في المنطقة: يشير ذلك إلى مستوى إقامة التكنولوجيا أو شعبيتها حتى الآن، والذي يُحُدّّد 

بالاستناد إلى عدد الشركات الأخرى التي تستخدم التكنولوجيا لمعالجة النفايات. تحصل التقنيات الأقل شهرة أو التي 

لم يتم اختبارها على نطاق واسع على درجة أقلّّ من تلك التي يتم تطبيقها بنجاح بالفعل في المنطقة.

مستوى الاهتمام: هذا التقييم أكثر ذاتية ويعتمد على مدى استعداد أو رغبة الشركات الفردية للانتقال. تحصل 

الشركات المستعدة لذلك على درجة أعلى.

تكلفة التكنولوجيا 

المعالجة على المستويات الوطنية والإقليمية والدولية: من أجل تقييم الأثر التجاري )سواء كان سلبيًًا أو إيجابيًًا( مقارنة 

بالنفقات الحالية للتخلّصّ من النفايات، وتكلفة المعالجة لكل طن أو متر مكعب.

التقييم البيئي 

انبعاثات ثاني أكسيد الركبون: إمكانية حدوث ظاهرة الاحتباس الحراري على مدى ١٠٠ عام )GWP100(، الهيئة 

الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ ٢٠٢١ )IPCC2021( - يرتكز هذا النهج على الإصدار الحكومي النهائي لتقرير 

“التقييم السادس لتغيّّر المناخ ٢٠٢١” للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ، الذي يستخدم منهج تقييم دورة 

الحياة الخاص بإدارة النفايات.

الممارسات الدائرية: يتم تحديدها وفقًًا للتسلسل الهرمي للنفايات، حيث يكتسب سيناريو الإدارة في أعلى التسلسل 

الهرمي درجة أعلى، ويجب إعطائه الأولوية مقارنةًً بالتقنيات التي تسعى فقط للتخلّصّ من النفايات أو معالجتها 

للحصول على الطاقة )أسفل الهرم(. إن استخدام النفايات كمادة خام في عمليات أخرى يحقّّق فوائد بيئية إضافية 

)وبالتالي درجة أعلى( نظرًًا لتجنب استخدام المواد الخام.

S

الشكل ٦: نهج متعدد المعايير لتحديد الحلول التي يجب إعطاؤها الأولوية من حيث الاقتصاد الدائري

٩



لا يزال يتعين على العديد من الشركات في قطاعي الطاقة والنفط والغاز وغيرها من القطاعات، 

تفعيل تعهداتها واستراتيجياتها الخاصة بالاقتصاد الدائري بشكل كامل. 

فيما يلي عملية تدريجية وضعتها شركة دي أس أس+ )+dss( لتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري 

بالإستناد إلى أفضل الممارسات الحالية.

ولكي تكون استراتيجية الاقتصاد الدائري فعالة، من الضروري ألا يُنُظر إلى الاقتصاد الدائري 

كبرنامج منفصل ومعزول، بل أن يكون جزء لا يتجزأ من العمليات الأساسية للشركة وقراراتها.3

هنا أمثلة عن الجوانب التي يمكن تقييمها:

كيفية دمج الاعتبارات المتعلّقّة بالمواد في استراتيجية الشركة؛ 	

كيفية الاعتماد على معايير الاقتصاد الدائري لاتخاذ قرارات مالية صائبة )مثالًا بشأن الاستثمارات وعمليات الدمج والاستحواذ(؛ 	

كيفية دمج معايير الاقتصاد الدائري في قرارات الشراء. 	

كيف يمكن لشركة دي أس أس+

)+dss( المساعدة؟

3  https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/2023-08/China%27s%20Circular%20Economy%20Transition_%20Challenges%20and%20Solutions%20Ahead.pdf
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تقترح دي أس أس+ )+dss( تسع خطوات ملموسة لتطوير استراتيجية الاقتصاد الدائري. يتم تطبيق عدد 

)dss+( +من هذه الخطوات بالفعل ضمن مشاريع حالية لعملاء دي أس أس

١
وضع الحدود 

قد ينطوي وضع الحدود على عدد محدد من المواقع، والعمليات 

في الخارج، والشركات، وعدد محدد من المواد – ليتم اعتبارها في 

الاستراتيجية.

 ٢
تحديد وقياس مجاري النفايات المتولّدّة أثناء 

العمليات 

إجراء جرد أساسي للمواد )باستخدام الوزن كمقياس(، بالنظر تحديدًًا 

إلى المواد الداخلة والخارجة من المنشآت ضمن الحدود المختارة. إن 

اعتماد نظام قياس موحد وشامل يلعب دورًًا مهمًًا في استراتيجية 

الاقتصاد الدائري.

 ٣
تحديد المصادر الرئيسية للنفايات 

ترتيب النقاط الساخنة للنفايات حسب )أ( الكتلة؛ )ب( القيمة 

الاقتصادية )مثالًا تكلفة التخلّصّ من النفايات أو القيمة المفقودة(، 

والخطورة )ج( أو مزيج من هذه العناصر الثلاثة.

 ٤
تحديد تدابير الاقتصاد الدائري 

ابدأ بتحديد التدابير الممكنة لكل مجرى من مجاري المواد، لتقليل 

النقاط الساخنة للنفايات وإعادة استخدامها وإعادة تدويرها واستردادها 

بما يتماشى مع التسلسل الهرمي للنفايات وتقدير تكلفة تنفيذها.

٥
تحديد الميزانية

تحديد الميزانية المخصصة لجهود تقليل النفايات مع مراعاة القيمة 

التي تحدثها هذه المبادرات وفوائدها على المدى الطويل، وضمان 

المواءمة بين الموارد المالية والوفورات المحتملة.

 ٦
تحديد الأهداف 

تحديد أهداف لمنع النفايات وإعادة استخدامها وإعادة تدويرها 

واستردادها، بما يتماشى مع الأنشطة ذات الأولوية والميزانية 

المخصصة لها.

 ٧
تحديد أصحاب المصلحة

تحديد الموارد البشرية اللازمة لتحقيق النتائج المرجوة، بالإضافة إلى 

احتياجاتها من مهارات/تدريبات. في بعض الأحيان، إن أصحاب 

المصلحة المطلوبين لا يعملون لدى الشركة، بل انهم متعاقدون أو 

موردون أو عملاء أو شركاء آخرين. تحديد الشراكات المطلوبة.

 

 ٨
تنفيذ الاستراتيجية 

اتباع منهجية دي أس أس+ )+dss( أي خطط، نفّّذ، تحقّّق وصحح 

.)Plan-Do-Check-Act(

٩
رصد التقدّّم المحرز

 ضمان رصد التقدّّم المحرز بانتظام وحل المشاكل فور ظهورها.

١١



الشكل ٧: إطار عمل دي أس أس+ )+dss( لتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري

© DSS Sustainable Solutions 2024  جميع الحقوق محفوظة.
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بالنظر إلى طبيعة عمليات قطاعي الطاقة النفط والغاز، فإن الفرص الأكثر احتمالاًً  فيما 

يتعلّقّ بالاقتصاد الدائري هي:

	

وضع الحوكمة اللازمة للممارسات الدائرية، من خلال إنشاء هيكل رقابي وضمان إدماجه في استراتيجية الشركة  	•

وفي المواضيع الأخرى المتعلّقّة بالاستدامة.

تعزيز ثقافة تضمن فهم الموظفين لأهمية منع النفايات، وشعورهم بأنهم قادرون على المساهمة في تحقيق هذا  	•

الهدف في أدوارهم. لهذا الغرض، يتم اللجوء عادةًً إلى التوجيه والتدريب المنتظم، إلى جانب عمليات جديدة.

وضع معايير ومتطلبات الشراء الخاصة بالاقتصاد الدائري واستخدامها إلى جانب المعايير المالية ومعايير  	•

الأداء والجودة، ومعايير الاستدامة الأوسع نطاقًًا في عملية الشراء. بالإضافة إلى ذلك، ضمان احترام المقاولين 

للتشريعات المتعلّقّة بالنفايات والاقتصاد الدائري من خلال عمليات التدقيق المنتظمة.

في عملياتكم، إن الفرص الأكثر احتماالًا هي: 	•

تقليل النفايات من خلال تحسين العمليات، وتعزيز كفاءة المواد، وتنفيذ ممارسات مستدامة، بهدف تقليل  	o 	

استهلاك الموارد وتكاليف التخلص من النفايات إلى أدنى حد؛

إنشاء مصادر دخل بديلة، مثل معالجة المنتجات الثانوية أو النفايات من صناعات أخرى؛  	o 	

إقامة شراكات مع سلسلة القيمة – موردي التكنولوجيا أو المقاولين أو المنافسين أو العملاء. 	o 	



أمثلة على ممارسات الاقتصاد 

الدائري في قطاعي الطاقة 

والنفط والغاز

هناك العديد من الأمثلة على مبادرات تتعلّقّ بالاقتصاد الدائري تم تنفيذها بنجاح في قطاعي الطاقة 

والنفط والغاز في مختلف المناطق والقطاعات، ويمكن الاطلاع عليها على المواقع الإلكترونية الخاصة 

بشركات النفط الدولية. وإذا لّحلّنا هذه المبادرات، نرى أنه لا توجد طريقة واحدة صحيحة لتحقيق الاقتصاد 

الدائري. ولكن كمبدأ أساسي، يُنُصح بما يلي:

يجب أن تركز الاستراتيجية أو الطريقة المختارة للاقتصاد الدائري على قضايا هامّّة. على وجه التحديد،  	•

يجب أن تهدف إلى معالجة المصادر الأساسية للنفايات، مع مراعاة وزنها وحجمها وسميتها وقيمتها 

الاقتصادية.

يجب ألا تقتصر الجهود المبذولة لإدارة النفايات على التخفيف من حدتها فحسب، بل أن تولّدّ قيمة  	•

تجارية أيضًًا، مثل تعزيز قيمة المنتجات الثانوية، أو تحسين كفاءة الموارد، أو فتح مجالات أعمال 

جديدة. لقد أثبت الاقتصاد الدائري بالفعل أنه مربحًاً لشركات الطاقة في جميع أنحاء العالم. وبالتالي، 

عند تقييم الاستثمارات والنفقات، يجب أيضًًا مراعاة إمكانية توليد الإيرادات.

١٣



نظرة عامة على الأنظمة

يتم إدراج مفهوم الاقتصاد الدائري تدريجيًًا في الاستراتيجيات 

والقوانين الوطنية في جميع أنحاء العالم. 

يوجد حاليًًا أكثر من ٣٠ خارطة طريق واستراتيجية وطنية، ويتم إعداد مشاريع 

السياسات لعشرات إضافية. تحتل أوروبا الصدارة على صعيد التشريعات، لكن هذا 

السيناريو يتطوّّر بسرعة، إذ بدأت البلدان في أمريكا اللاتينية وأفريقيا ومنطقة آسيا 

والمحيط الهادئ في وضع تشريعاتها الخاصة المتعلقة بالاقتصاد الدائري. توضح هذه 

المعلومات المشهد التنظيمي العالمي الحالي، وتتطرّقّ إلى الوضع في دول مجلس 

التعاون الخليجي.
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الشكل ٤: نظرة عامّّة على الأنظمة العالمية للاقتصاد الدائري

  dss+ المصدر: بحث داخلي أجراه فريق استخبارات السياسة الاستراتيجية لشركة دي أس أس
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الاتحاد الأوروبي 

التشريعات

الاتحاد الأوروبي هو الرائد بلا منازع عالميًًا في سن التشريعات الخاصة بالاقتصاد الدائري. فقد أقرّّ الاتحاد 

الأوروبي عام ٢٠١٥ أول خطة عمل للاقتصاد الدائري، وهي عبارة عن وثيقة استراتيجية سياسية، وأعقبتها 

وثيقة ثانية في عام ٢٠٢٠. تحدّّد كلتا الوثيقتين اتجاه التشريعات المتعلقة بالاقتصاد الدائري.

تتضمّّن الحزم التشريعية الأكثر أهمية التي نشأت من الخطة الثانية ولها آثار على التجارة الداخلية والواردات، ما يلي: 

الأجهزة الالكترونية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات: تعديلات على توجيه التصميم البيئي )٢٠٠٩(، والذي يجري العمل على تحويله إلى  	)١

لائحة التصميم البيئي للمنتجات المستدامة )ESPR(. تستند النسخة المعاد صياغتها إلى الأكحام الأصلية المتعلّقّة بكفاءة الطاقة في المنتجات 

الكهربائية والإلكترونية، لتشمل المتطلبات تتعلّقّ بالمتانة وقابلية الإصلاح، واستخدام الموارد وكفاءتها، بالإضافة إلى إطلاق الجسيمات 

البلاستيكية الدقيقة.

التشريعات المتعلقة بالبلاستيك: 	)٢

يشمل التوجيه البلاستيكي ذو الاستخدام الواحد )٢٠٢١(، من خلال الحظورات والقيود الأخرى، ٧٠٪ من النفايات الموجودة على شواطئ  	.١

الاتحاد الأوروبي. ويستهدف هذا التوجيه ١٠ مواد بلاستيكية شائعة ذات الاستخدام الواحد )مثل: أدوات المائدة، القشات، عيدان القطن(، 

بالإضافة إلى معدات الصيد.

تعديلات على لائحة تسجيل وتقييم وترخيص وتقييد المواد الكيميائية )REACH(، لتشمل الجسيمات البلاستيكية الدقيقة الناتجة عن مواد  	.٢

التنظيف والدهانات ومستحضرات التجميل. مناقشة حول إدخال معايير لقياس إطلاق الجسيمات البلاستيكية الدقيقة من المنسوجات.

تنقيح التوجيه بشأن التغليف ونفايات التغليف )قيد التنقيح(، بهدف جعل جميع مواد التغليف في سوق الاتحاد الأوروبي قابلة لإعادة  	.٣

التدوير بحلول عام ٢٠٣٠، وتقليل استخدام المواد الخام في التغليف. ستشمل التدابير المتخذة على الأرجح أهدافًًا للحد من نفايات التغليف 

على مستوى الدول الأعضاء، بالإضافة إلى أهداف بشأن الحد الأدنى من المحتوى المعاد تدويره في مواد التغليف الثانوية والأولية اعتبارًًا من 

عام ٢٠٣٠.

لائحة جديدة للبطاريات من شأنها تحديث التوجيه السابق من عام ٢٠٠٦، وتشترط، من بين أمور أخرى، إعادة استخدام البطاريات أو إعادة  	)٣

تصنيعها أو إعادة تدويرها في نهاية حياتها. كما تشترط حد أدنى من محتوى الكوبالت والرصاص والليثيوم والنيكل المعاد تدويره، وذلك على 

مراحل تمتد من العام ٢٠٢٦ إلى العام ٢٠٣٦.

إدخال متطلبات المحتوى المعاد تدويره بشأن مواد ومنتجات البناء في لائحة منتجات البناء المُُنقحة. هذا بالإضافة إلى أهداف إعادة التدوير  	)٤

الحالية لمواد البناء، التي واجهت العديد من الدول الأعضاء صعوبات بشأنها، والتي تم الوفاء بها إلى حد كبير من خلال إعادة تدوير مواد البناء في 

استخدامات مثل الردم.

ا معيّّنًًا في الاتحاد الأوروبي،  الإفصاح المؤسسي: يتطلب توجيه اعداد تقارير استدامة الشركات )CSRD( من الشركات التي يتجاوز حجمها ًدًّح 	)٥

الإبلاغ عن سلسلة من الآثار البيئية والاجتماعية، بما في ذلك استخدام الموارد. ويشترط المعيار E5 من هذا التوجيه أن تحدد الشركات أهدافًًا 

قابلة للقياس بشأن استخدام الموارد والاقتصاد الدائري، وأن تقيس تدفقات الموارد الداخلة والخارجة، وأن تضع خطة لتخفيض الموارد الخام 

وآلية لمتابعة الأداء والتحقق منه.

١٥

الشكل ٤: نظرة عامّّة على الأنظمة العالمية للاقتصاد الدائري



التطورات التنظيمية والمالية 

الأخرى ذات الصلة

إلى جانب التشريعات القائمة على 

مستوى الاتحاد الأوروبي، قدّّمت 

مختلف الدول الأعضاء والسلطات 

المحلية والإقليمية حوافز وتشريعات 

تتعلّقّ بالاقتصاد الدائري، بالإستناد إلى 

تشريعات الاتحاد الأوروبي.

على سبيل المثال، في عام ٢٠٢٠، أصدرت فرنسا بعضًًا 

من أكثر التشريعات صرامةًً في المنطقة من خلال قانونها 

المتعلّقّ بالاقتصاد الدائري. علاوة على ذلك، دأبت 

البلديات والحكومات الإقليمية على وضع خطط عمل 

ومتطلبات وتدابير إقليمية ومحلية. ويُعُدّّ الشراء العام 

أداة مؤثرة بشكل خاص لدى السلطات العامة في الاتحاد 

الأوروبي، إذ تمثل حوالي ١٤٪ من الناتج المحلي الإجمالي 

للاتحاد الأوروبي، أي ما يعادل تريليوني يورو سنويًاً.

وعلى وجه الخصوص، يقوم الاتحاد الأوروبي على تعزيز 

الممارسات الدائرية من خلال برامجه ومؤسساته 

التمويلية. على سبيل المثال، لقد موّّل برنامج التمويل 

LIFE )أداة التمويل من أجل البيئة( وبرنامج التمويل 

Horizon 2020 )أفق ٢٠٢٠(، بإدارة المفوضية الأوروبية، 

أكثر من ١٠٠ مشروع ابتكاري يتعلق بالممارسات الدائرية. 

وبالمثل، خصصت كل من المؤسستين الماليتين 

متعددتي الأطراف في الاتحاد الأوروبي، وهما البنك 

الأوروبي للاستثمار )EIB( والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار 

والتنمية )EBRD( تمويالًا لمشاريع الاقتصاد الدائري، 

وهما تعملان على جمع المزيد من التمويل لمثل هذه 

المشاريع من القطاع الخاص.
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لا يزال هذا الموضوع مثيرًًا للجدل، ولا يزال وضع تشريعات 

واضحة بشأنه أمرٌٌ عالق. إن إعادة التدوير المتقدّّم للبوليمرات 

هو مجال من مجالات الابتكار التي تستثمر فيها قطاعات 

البتروكيماويات والطاقة والنفط والغاز بشكل متزايد. تدعي 

الصناعة أن التحلّلّ الحراري، وهو الشكل الرئيسي لإعادة 

التدوير الكيميائي، يمكن أن يعالج مشاكل البلاستيك التي لا 

يمكن إعادة تدويرها عن طريق إعادة التدوير الميكانيكي، مثل 

البلاستيك المرن من مواد التغليف والبوليسترين والبولي 

يوريثين وغيرها.* إن عدد مشاريع إعادة التدوير الكيميائي 

يتزايد، وتستثمر فيها شركات شل وإكسون موبيل وداو 

للكيماويات ودوبونت وريبسول وباسف وغيرها بشكل ملحوظ. 

يبدو أن الرغبة لمثل هذه المشاريع تتزايد في هذه الصناعة، مما 

يتطلّبّ وضع تشريعات واضحة.

شرح معمّّق

من المنظور التشريعي، تكمن النقطة الأساسية في 

معرفة ما هي نسبة البلاستيك التي يمكن اعتبارها 

كمحتوى “أُعُيد تدويره” بعد عملية التحلّلّ الحراري. 

وفي لّّظ التقدّّم السريع للتكنولوجيا وانعدام الشفافية 

من جانب الجهات الفاعلة الفردية، من غير الواضح 

ما هي نسبة زيت التحلّلّ الحراري – وهو وسيط في 

العملية – التي يتم تحويلها إلى بلاستيك، وما هي 

النسبة التي يتم تركيرها إلى وقود للطائرات والنقل 

الثقيل. بحسب بعض التقديرات، يتم تحويل ما 

يقرب من ٢٥٪ من زيت التحلّلّ الحراري إلى بوليمرات 

و٧٥ % إلى وقود، علمًًا أن هذه النسب قد تختلف 

حسب التكنولوجيا المستخدمة والمشغل.

تكمن المشكلة في أن البوليمرات المستخدمة في 

الطاقة لا تعتبر كمواد معاد تدويرها من قبل الاتحاد 

الأوروبي أو وكالة حماية البيئة الأمريكية )EPA(. وفي 

الوقت نفسه، هناك اختلافات بين البلدان؛ فعلى 

سبيل المثال، تمنح كل من المملكة المتحدة وإسبانيا 

إعفاءات ضريبية لإعادة التدوير المتقدّّم بنفس 

الطريقة التي تمنحها لإعادة التدوير الميكانيكي.

وبشكل عام، في حين أن سوق إعادة التدوير 

الكيميائي آخذ في الانتعاش، يرى البعض أن زيادة 

توضيح التشريعات قد يدفع عجلة الاستثمار.

من المنظور التشريعي، تكمن النقطة 

الأساسية في معرفة ما هي نسبة 

البلاستيك التي يمكن اعتبارها كمحتوى 

“أُعُيد تدويره” بعد عملية التحلّلّ الحراري.

تنظيم إعادة التدوير الكيميائي 

والمتقدم للبلاستيك
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الأمريكيتان

في أمريكا الشمالية، تم إدخال الاقتصاد الدائري في التشريعات على المستوى الإقليمي بشكل رئيسي، التي تتناول المواد البلاستيكية 

بشكل أساسي، حيث شملت التدابير ذات الصلة – التي يتجاوز عددها الألف – الأكياس والقشات البلاستيكية في الولايات المتحدة وكندا. 

ومع ذلك، تعمل كندا منذ عام ٢٠٢٣ على نقل بعض عناصر القانون الفرنسي بشأن النفايات والاقتصاد الدائري إلى قانونها الفيدرالي. 

وعلى وجه التحديد، قامت كندا بتعديل قانون حماية المستهلك، حيث أصبح من الإلزامي أن تكون بعض الأجهزة الإلكترونية المحدّّدة قابلة 

للإصلاح بحلول عام ٢٠٢٦، كما أدخلت تشريعًًا ضد ظاهرة الغسل الأخضر لتمكين المستهلكين من الحصول على معلومات دقيقة حول 

التأثير البيئي للمنتجات التي يشترونها. ومع ذلك، لا تزال العديد من التدابير المتعلّقّة بالاقتصاد الدائري في أمريكا الشمالية مجزّأّة بدالًا من 

أن تكون ضمن تشريع أو استراتيجية وطنية شاملة، كما هو الحال في الاتحاد الأوروبي والعديد من الدول الأعضاء فيه.

في الولايات المتحدة، تركز الاستراتيجية الوطنية لإعادة التدوير )NRS( ومشروع الاستراتيجية الوطنية لمنع التلوث البلاستيكي 

التابعتين لوكالة حماية البيئة الأميركية، كما تشير أسماؤهما*، بشكل كبير على إعادة تدوير النفايات، ومن بين مختلف أنواع المواد، على 

البلاستيك. تُرُكز الاستراتيجية الوطنية لإعادة التدوير بشكل رئيسي على إعادة التدوير الميكانيكي للنفايات الصلبة البلدية؛ وكما هو مبين في 

الشرح المعمّّق أعلاه، ولا تتناول بعد مسألة البوليمرات المعاد تدويرها كيميائيًًا، على الرغم من أن وكالة حماية البيئة الأمريكية أوضحت أنها 

لا تعتبر تحويل النفايات الصلبة غير الخطرة إلى وقود أو بدائل وقود بمثابة إعادة تدوير.

وقد وضعت عدة بلدان في أمريكا اللاتينية والكاريبي، بما في ذلك شيلي وبيرو وكوستاريكا وكولومبيا، استراتيجيات وخرائط طريق وطنية 

بشأن الممارسات الدائرية وبدأت في تطبيقها، حيث تتناول بشكل خاص السلع الاستهلاكية والتغليف والنفايات الصناعية.

منطقة آسيا والمحيط 

الهادئ

في العديد من بلدان منطقة آسيا والمحيط الهادئ، وبالأخص الهند وفيتنام 

وإندونيسيا وأستراليا، يتم حاليًًا إعداد تشريعات وطنية بشأن الممارسات 

الدائرية، إما تم إصدار مثل هذه التشريعات في الآونة الأخيرة. على سبيل 

المثال، وضعت الهند خارطة طريق للاقتصاد الدائري في عام ٢٠٢٣ للحد من 

النفايات البلاستيكية، وبدأت في اتخاذ تدابير للتخلّصّ من المواد البلاستيكية 

ذات الاستخدام الواحد على مراحل وتعزيز إعادة التدوير. 

أمّّا الصين، فحدّّدت في خطتها الخمسية الرابعة عشرة 

)٢٠٢٠ - ٢٠٢٥( ثلاثة أهداف تتعلق بالموارد:

توسيع شبكة مراكز إعادة التدوير في البلاد؛ 	•

تدريب العاملين على الممارسات الدائرية؛  	•

رفع مستوى الوعي العام بأهمية منع النفايات. 	•

* https://www.epa.gov/system/files/documents/2023-04/Draft_National_Strategy_to_Prevent_Plastic_Pollution.pdf
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مجلس التعاون الخليجي

الكويت

قانون حماية البيئة الجديد في الكويت: في حين أن الكويت لم تضع صراةًًح 

استراتيجية وطنية للاقتصاد الدائري، إلا أن قانونها المتعلّقّ بحماية البيئة يشدّّد 

على إدارة النفايات والحد من التلوث والحفاظ على الموارد الطبيعية. وتُعُد هذه 

الجوانب أساسية للاقتصاد الدائري، مما يشير إلى النهج غير المباشر التي تعتمده 

دولة الكويت لتبني المبادئ الدائرية.

عمان

رؤية عمان ٢٠٤٠: على الرغم من رؤية عمان ٢٠٤٠ ليست مصنّّفة بشكل صريح 

كسياسة حول الاقتصاد الدائري، إلا أن الاستدامة تشكّلّ احدى ركائزها الأساسية. 

تهدف الرؤية إلى التنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة، وتتضمّّن مبادرات 

تنطوي على الأرجح على مبادئ الاقتصاد الدائري مثل تقليل النفايات وكفاءة 

الموارد وممارسات التصنيع المستدام.

قطر

الاستراتيجية الوطنية للبيئة وتغيّّر المناخ: تم إطلاق هذه الاستراتيجية في 

عام ٢٠٢٢، وهي تتضمن أهدافًًا تدعم بشكل مباشر مبادئ الاقتصاد الدائري، مثل 

استخدام المواد المعاد تدويرها بنسبة ٣٥٪ في مشاريع البناء بحلول عام ٢٠٣٠، 

وتحقيق معدل إعادة تدوير بنسبة ١٥٪ من النفايات البلدية. وهذا يدل على التزام 

دولة قطر بدمج ممارسات الاقتصاد الدائري ضمن خططها الوطنية للتنمية.

الإمارات العربية المتحدة 

سياسة دولة الإمارات العربية المتحدة للاقتصاد 

الدائري ٢٠٢١: اعتمدت الإمارات العربية المتحدة 

هذه السياسة الوطنية للانتقال إلى الاقتصاد الدائري. 

وتهدف إلى إغلاق حلقة استخدام الموارد والنفايات 

من خلال التمويل المستدام والطاقة المتجددة وغيرها 

من القطاعات الرئيسية. وتعد هذه السياسة جزءًًا من 

استراتيجية الإمارات العربية المتحدة الأوسع نطاقًًا 

لتحقيق الاستدامة الاقتصادية والحد من الأثر البيئي.

المملكة العربية السعودية

المبادرة السعودية الخضراء: في إطار رؤيتها للعام 

٢٠٣٠، أطلقت المملكة العربية السعودية المبادرة 

السعودية الخضراء التي تحدد أهدافًًا بيئية طموحة، 

بما في ذلك الحد من الانبعاثات، وزراعة مليارات 

الأشجار، وزيادة حصة مصادر الطاقة المتجددة في 

مزيج الطاقة. تتماشى هذه المبادرات مع مبادئ 

الاقتصاد الدائري، حيث تكّّرز على الحفاظ على الموارد 

وكفاءة الطاقة والنمو المستدام.

تركز السياسات البيئية في دول مجلس التعاون الخليجي بشكل 

متزايد على مبادئ الاقتصاد الدائري، على الرغم من أن الخصائي 

والتقدّّم المحرز يختلفان من دولة إلى أخرى.
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تأثير التشريعات الحالية 

والقادمة

إن تشريعات الاتحاد الأوروبي لها على الأرجح التأثير الأكبر على التجارة الداخلية والخارجية. فالمنتجات ومواد التغليف 

التي ستُُطرح في سوق الاتحاد الأوروبي – سواء كانت أغذية ومشروبات أو إلكترونيات أو مواد بناء أو بطاريات – يجب 

أن تراعي متطلبات قابلية الإصلاح والمتانة وقابلية إعادة التدوير، إلخ. علاوة على ذلك، على المنتجين أو البائعين 

العاملين في مختلف دول الاتحاد الأوروبي أن يدفعوا ضريبة مكبات النفايات، بالإضافة إلى رسوم المسؤولية الموسعة 

للمنتجين، كما يخضعون لمتطلبات وطنية وإقليمية أخرى.

 

تسعى دول مجلس التعاون الخليجي جميعها إلى دمج مبادئ الاقتصاد الدائري في جداول أعمالها الوطنية. فالإمارات 

العربية المتحدة وقطر تظهران بشكل خاص التزامات قوية من خلال سياسات وأهداف واضحة. بالنسبة للمملكة 

العربية السعودية، تشير أهدافها البيئية الطموحة إلى نهج قوي في الاستدامة، يتماشى مع مبادئ الاقتصاد الدائري. 

كما أرحزت عمان والكويت تقدمًًا، على الرغم من أنهما قد تستفيدان من استراتيجيات وأهداف أكثر تحديدًًا  بشأن 

الاقتصاد الدائري. وبشكل عام، تُظُهر المنطقة اتجاهًًا واعدًًا نحو تحقيق الاستدامة وكفاءة استخدام الموارد، حيث 

تساهم كل دولة في رحكة الاقتصاد الدائري بوتيرتها وقدرتها الخاصة.
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إن تشريعات الاتحاد 

الأوروبي لها على الأرجح 

التأثير الأكبر على التجارة 

الداخلية والخارجية.

٢٠



احتضان الاقتصاد الدائري في قطاع النفط والغاز لم يعد مجرّّد مبادرة تطلعية 

للاستدامة، بل أصبح محركًًا حاسمًًا للميزة التنافسية والاستمرارية على المدى 

الطويل. من خلال التركيز على مجالات رئيسية مثل تقليل النفايات وكفاءة 

الموارد والممارسات المبتكرة، تستطيع الشركات تحقيق نتائج تفضي إلى 

التحوّّل. وتتمثل هذه النتائج بخفض التكاليف التشغيلية وتعزيز مرونة الموارد، 

وبقوى عاملة منخرطة تمامًًا في العمليات القائمة على الاستدامة.

يوفر إطار عمل الاقتصاد الدائري الذي وضعته شركة دي أس أس+ )+dss( نهجًاً استراتيجيًًا متكاملاًً لتنفيذ 

مبادئ الاقتصاد الدائري، ومصمم خصيصًًا لمواجهة التحديات وتلبية الفرص في قطاعي الطاقة والنفط والغاز. 

يدعم إطار العمل هذا إنشاء نموذج حوكمة قوي لا يضمن الامتثال التنظيمي فحسب، بل يدفع أيضًًا نحو 

الابتكار المستمر، مما يجعل الشركات رائدة في مجال الإشراف البيئي.

من خلال اعتماد ممارسات الاقتصاد الدائري، ستستفيد الشركات من فوائد بيئية واقتصادية على دٍٍّح سواء، 

بدءًًا من تقليل النفايات والحد من الانبعاثات، وصوالًا إلى تحسين الكفاءة التشغيلية. في قطاع تُعُد فيه الكفاءة 

والاستدامة أمرين أساسيين للبقاء، يضمن هذا النهج الشمولي أن تتيّّكف الشركات مع التغيير، لا بل أن تقود 

هذا التغيير، مما يضمن مستقبالًا أكثر استدامة وربحية في ظل اقتصاد عالمي يتزايد فيه الوعي بالموارد.

الخاتمة
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Protect. Transform. Sustain. 

)dss+( +نبذة عن شركة دي أس أس

دي أس أس+ )+dss( شركة رائدة في تقديم خدمات استشارية في مجال العمليات، 

تهدف إلى إنقاذ الأرواح وبناء مستقبل مستدام.

تُمُكّّن دي أس أس+ )+dss( الشركات من بناء قدراتها التنظيمية والبشرية، وإدارة 

المخاطر، وتحسين عملياتها، وتحقيق أهداف الاستدامة، والعمل بمسؤولية أكبر.

يمكنك معرفة المزيد عبر الرابط التالي:

www.consultdss.com 

linkedin.com/company/consultdss 

twitter.com/consultdss

youtube.com/consultdss

instagram.com/consultdss

www.consultdss.com

فيديريكو ماغاليني

)dss+( +رئيس قسم الاقتصاد الدائري، دي أس أس

 federico.magalini@consultdss.com

محمد حمامة

)dss+( +مدير، دي أس أس

 mohamed.hamama@consultdss.com

روبرت ميل

)dss+( +مدير، دي أس أس

 robert.mell@consultdss.com
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